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Formal

Dagens program seetter fokus pa, hvordan landmaend kan fa mere overblik og
bedre ledelse og styring af bedriften og dens gkonomi-— f.eks. via brug af
Dashboard.

Det giver veerdi at arbejde med gkonomistyring pa bedriften. Det gares bedst, hvis
man har sine data teet pa og bruger dem i den daglige ledelse og til styring af
bedriften.

Vi har seerligt fokus pa at blive klogere pa de emner, som planteavlere gerne vil
styre efter og falge op pa.




Dagens program

» Velkomst v/ Torben Flinch

* Introduktion af dagens program v/Nicolai Fog Hansen

« Bordet rundt v/alle

« Hvor skal vi laegge fokus i styringen? — highlights fra gkonomiske analyser v/Michael Hajholdt

- Pause —

Budget og Benchmarkanalyse v/Maria Skov Wegner

Praesentation af eksempel pa digital gkonomistyring — dashboard v/Nicolai

Kommentarer og ideer til forbedring af skonomistyring for planteavlere v/alle

Afrunding og tak for i dag v/Torben
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Bordet rundt

« Praesentér din bedrift, produktion og den made du styrer og leder bedriften pa:

« Produktionsomfang, dyrkningsmetoder, afgradevalg, kontraktavl, specialafgrgder,, halmbjsegning mv.
« Evt. besaetning, samarbejde med husdyrproducenter, naeringsstofforsyning, brug af maskinstation

» Medarbejdere, og ledelse

» Handelsstrategi — indkab og salg

* Planlaegning, opfalgning og styring af produktion

« Planlaegning, opfglgning og styring af gkonomi

e OQOsv....
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Hvor skal vi laegge fokus i styringen?
- highlights fra gkonomiske analyser

« Der er stor spredning i udbytter, omkostninger og resultater

« Arsrapporter
* Business Check - driftsgrensanalyser
* Maskinanalyser

» Nar vi kender arsagerne til spredning i resultater, og forstar hvordan vi pavirker dem, kan
vi arbejde pa at forbedre resultater
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Driftsresultater

Ar 2015 2016 2017 2018

Antal regnskaber 844 771 772 899
Ha dyrket areal, gns. pr. bedrift 219 232 232 242

Belgb i 1.000 kr.

Bruttoudbytte 3.048 2.814 3.114 3.125
Stykomkostninger -931 -969 -957 -950
Dakningsbidrag 2117 1.845 2.157 2175
Maskinstation -187 -199 -210 -235
Afskrivninger mv. -472 -490 -470 -489
ﬁ;zﬁr;ﬁapacitetsomkostninger 875 895 -846 -952
Resultat af primaer drift 583 261 631 499
Afkoblet EU-stette 513 530 516 532
Finansieringsomkostninger -748 -756 -730 -749
Driftsresultat 348 35 417 282
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Resultat fordelt pa bedriftsstgrrelse 2018
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Figur 2. Resultatopgorelse opdelt efter bedriftsstorrelser. Driftsresultaterne i de forskellige storrelsesgrupper skal vurde-
res under hensyntagen til, at der er vaesentlige forskelle i, hvor stor andel planteproduktionen udger. Saerligt er der for-
skel pa, hvor stor andel specialafgreder udger i de enkelte grupper. Bedrifter under 100 ha har stor andel af specialaf-
grader (20 pct. mod 10 pct. for alle bedrifter i gennemsnit).
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Dakningsbidrag og driftsresultat

Ti ars udvikling, driftsresultat 2009-2018
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Figur 2. Udvikling i deekningsbidrag inklusive EU-stgtte, kapacitets- og finansieringsomkostninger og
driftsresultat i perioden 2008-2017 i arets priser (ikke korrigeret for prisudvikling).




Indeks for prisudviklingen 2012 - 2018
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Figur 1. Udvikling i pris for dieselolie, salgspris foderhvede og gedning i perioden 2012-2018 med 2012 som
SEG ES indeks 100. Danmarks statistik og farmtalonline.dk.




Maskinomkostninger i 2018-priser
4,000

3.500 —
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Kr.pr.ha
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1.000 -

500 -

12009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Variable omkostninger 1511 | 1.627 2143 | 2029 | 1962 | 1.850 | 1.947 | 1.896 | 1.944 | 2.056
mAfskrivning og forrentning | 1.587 | 1.568 1.354 | 1.498 | 1562 | 1.618 | 1.533 | 1.519 | 1.453 | 1.477

Figur 1. Maskinomkostninger korrigeret for den almindelige prisudvikling 2009-2018 (forbrugerprisindekset) for bedrifter
s EG ES med salgsafgreder. Ved vurdering af tallene bar aandringer | datagrundlag for 2011 til 2018 i forhold til tidligere inddrages
i vurderingen.




Tabel 2. Spredning 1 maskinomkostninger, bednfter med salgsafgredeme korn, raps og fre
Laveste Mellemste Hgjeste

tredjedel tredjedel

tredjedel

Antal ejendomme 157 157 156
Areal i gennemsnit 255 265 239
Kr. pr. ha
Vedligehold 772 972 1.270
Maskinstation 414 514 647
Braandstof og diverse 516 558 662
Variable i alt 1.702 2.043 2.580
Afskrivning 623 1.049 1.471
Forrentning 99 157 212
Faste i alt 721 1.206 1.683
Maskinomkostningeri alt, kr. 2.424 3.249 4,263

SEGES




Tabel 3. Variationen i maskinomkostninger. De farste fire kolonner er baseret pa driftsgrensanalyser pa bedrnfter med
salgsafgreder. De sidste tre kolonner er baseret pa dnrftsgrensanalyser pa bedrifter med specialiseret fre, stivelseskartof-

ler og fabniksroer. Gennemsnitstallene daekker over en stor variation i dafagrundfaget
Salgsafgreder

Bedriftstype Planteproduktion Svineproduktion

Specialiseret Fabriks-  Stivelses-
Jordbund/vanding Lerjord Sandjord Lerjord Sandjord roer kartofler
Antal ejendomme 113 48 221 204 19 105 36

Kr. pr. ha

Vedligehold 1.028 842 1.056 964 1.025 1.486 1.311
Maskinstation 266 436 561 660 593 1.562 3.112
Brandstof og diverse 523 562 571 624 602 753 1.264
Variable i alt 1.817 1.841 2.188 2.248 2.220 3.800 5.687
Afskrivninger 1.157 951 1.035 1.006 906 1.230 1.086
Forrentning 538 408 463 442 458 640 462
Faste i alt 1.695 1.358 1.502 1.448 1.364 1.870 1.548
Maskinomkostninger i alt 3.512 3.199 3.690 3.696 3.585 5.670 7.235
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Maskinomkostninger pr. ha kontra antal ha
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Business Check - benchmark pa produktion og gkonomi

Udvikling fra 2017 til 2018

Tabel 2. Udvikling i hovedresultaterne fra 2017 til 2018

PLANTEAVLSBEDRIFTER SVINEBEDRIFTER
LERJORD SANDJORD LERJORD SANDJORD
s kormudbytte, hkgpr. b 2017 79 63 81 66
ns. mu e, r. Nna
P 2018 ¢ 56 ¥ 47 ¥ 57 ¥
Fremstilingspris ke pr. hkg 2017 133 144 128 139
e mscnm s, Er. pr.
SPIn AP 2018 4 200 4 183 A 175 A 187
o 2017 7.288 5.601 7.309 5.801
D=kningsbidrag, kr. pr. ha
2018 ¥ 5.835 ¥ 5.516 ¥ 6.282 ¥ 5348
Maskinomkostminger inkl. 2017 4502 4,469 4,535 4363
arbejde, kr. pr. ha 2018 ¥ 4288 ¥ 4,374 P 4,565 P 4.625
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Business Check - benchmark pa produktion og gkonomi

Land manden kan Tabel 3. Fraktilanalyse 2018 —salgsafgreder, lerjord

sammenligne egne

354 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVME STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE
resultater med

spredningen i resultater Fraktil 5%  10%  25%  33%  40%  50% 60%  67%  75%  90%  95%

for en gruppe af
Udbytte pr. ha varbyg, hkg 65 60 55 51 50 47 44 42 40 34 30

bedrifter, der ligner Udbytte pr. ha vinterhvede,

hans_ hkg 89 86 80 76 74 69 66 64 60 50 44

Udbytte pr. ha vinterbyg, hkg 81 76 70 67 65 60 57 54 50 42 38
Laves pé baggrund af Udbytte pr. ha rug, hkg 80 75 63 61 60 56 53 51 49 39 34
regnSkaber og forde”ng Udbytte pr. ha vinterraps, hkg 49 47 42 41 39 37 35 33 30 23 18
af OkaStninger pé Fremstillingspriskrmkgkorn- 107 119 143 152 161 177 190 203 214 258 281
driftsgrene Bruttoudbytte ialt 11367 10.832 0.762 0.396 0.121 8.600 8.284 7.995 7.551 6.065 5.501

salgsafgrader,

tod ke _ Stykomkostninger alt 1748 1914 2213 2323 2419  2.582 2703 2816 2952 3372  3.591
roviodaer, mee rise
g ’ » 9 Dakningsbidrag 8631 8232 7306 6760 6490  6.051 5604 5310 4869 3764  3.020
OSv. Maskinomk. inkl. arbejde
or. ha - INKL. arbey 3212 3441 3936 4232 4438 4670 4889 5131 5363 6083  6.626
Salgsafgrader = korn, @vrige omkostninger ha 614 720 1002 1100 1227 1367 1513 1641  1.804 2339  2.643
fro og raps. Efsﬁg'llmdlelemEU'mm 2897 2284  1.160 798 311 208 803 1304 -1.809 2932 3772
gjrrﬂgle‘cm““kkew”'ime 386 131 831 1111  1.288  1.587 1903 2049 2334 3140  3.639
Resultat, driftsgren pr. ha 1519 948 126 780  -1185  -1.775 2425 2881 3401  -4963  -5455

B BUSIMESS CHECK PLAMNTEPRODUKTION 2018



Ogsa for gkologer

Tabel 6. Fraktilanalyse 2018 — salgsafgroder, okologisk

97 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE

Fraktil 5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 920% 95%
Udbytte pr. ha varbyg, hkg 50 46 43 40 37 34 33 30 29 24 22
Udbytte pr. ha rug, hkg 60 57 50 49 44 41 40 37 35 30 28
Udbytte pr. ha havre hig 48 47 39 37 35 31 29 28 27 22 19
Fremstillingspris kr/hkgkorn 152 167 225 238 245 265 286 294 299 356 399
Bruttoudbytte ialt 13.643 12849 10901 10169 9.803  9.131 8667 8323 8002 7.106  6.495
Stykomkostningeri alt 785 888 1049 1116 1186 1312 1.438 1539  1.647 2076 2210
Dakningsbidrag 12079 11410 9425 8818 8366  7.755 7501  7.167 6857 5506  4.704
Bﬂ‘}fiﬁlgﬂﬁmk- inkl. arbejde 3267 3592 4284 4686 4809  5.066 5437 5561 5.846  6.802  7.358
@vrige omkostninger ha 438 565 752 876 989  1.157 1208 1346  1.412 1614  1.749
EE il jordleje fer EU-stotte 5352 4501 3212 3.011 2623 1744 1.330 620 1 1259 -1.768
Jordleje fratrukdet EU-stotte 756 400 485 567 782  Ll44 141l 1674 1842 2718  3.320
Resultat, driftsgren pr. ha 5509 4234 2158 1464  1.057 459 23 365 891 2532 -3.713
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Tabel 10. Fraktilanalyse 2018 —fabriksroer

98 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE

Fraktil 5% 10%  25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%

Udbytte pr. ha fabriksroer, ton polsukker 13,5 13,3 12,3 12,2 11,9 11,6 11,4 11,0 10,6 9,6 8,7

Bruttoudbytte i alt pr. ha 18322 17.463 16520 16.033 15.874 15.491 14,802 14.612 13.921 12.784 11.658
Stykomkostningeri alt pr. ha 3.634 4,590 4,964 5.278 5.317 5.610 5.813 5.914 6.095 6.794 7.101
Dakningsbidragpr. ha 12,538 12,191 11.009 10.501 10.278 9.723 0.267 8.814 8.051 6.789 5.864
Maskinomk. inkd. arbejdepr. ha 4,947 5325 6.335 6.740 6.929 7.314 7.681 8.030 8.314 10.247 11.025
@vrige omkostninger ha 740 1.015 1.347 1.590 1.679 1.866 2.016 2.166 2.306 2.686 3.113
Rest til jordleje fer EU-stette pr.ha 4.070 3531 2329 1.570 1.067 276 -124 -1.429 -1.949 -4.164 -4.933
Jordleje fratrukket EUstette pr. ha 41 499 1.054 1.316 1.398 1.991 2.242 2.327 2.540 3.908 4.062
Resultat, driftsgren 3.338 2536 117 -709 -966 -1.787 -2.664 -3.266 -4.163 -6.923 -1.660
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Hostresultat
Enhed: Gennemsnitsudbytte, hkg pr. hektar | Omrade: Hele landet = Afgrade:
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Figur 2.3 Cennemsnitligt antal producerede grise pr. arsso Figur2.2 Gennemsnitlig maelkeydelse pr. malkeko, 1.000 kg.
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Strukturudvikling —
stordriftsfordele

Figur 2.1 Udviklingeniantal bedrifter, 1.000 stk.
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Anm.: Databrud i 2008 skyldes ny opgerelsesmetode fra Danmarks Statistik. | opgerelsen for hel- og deltidslandbrug tzlles
de helt sma bedrifter ikke med, hvilket er arsagen til at figuren viser farre bedrifter end tabel 2.3
Kilde: IFRO og Regnskabsstatistik fra Danmarks Statistik, tabel JORD2 og JORD3.




Betalt jordleje - forpagtningsafgift 2018

10000 Forpagtningsafgift 2018, kr. pr. ha (beregnet ud fra driftsgrensanalyser)

9.000

5000 Gennemsnit for 2013 — 2019: 4.146 kr. (550 €)

EU tilskud ca. kr. 1.800 (240 €)

7.000 Netto afgift ca. kr. 2.350 (310 €)

6.000

5.000

Kr. pr. ha

4.000

3.000

2.000

1.000

Planteavlsbedrifter 2018
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Prisudvikling pa landbrugsejendomme

Prisen pa en ha
landbrugsjord har
veeret meget
afhaengig af
jordtype og
husdyrteetheden |
omradet.

Risiko for tab af
naeringsstoffer til
vandmiljg medfarer
bl.a. krav il
afgrgdevalg og
tilladte maengder af
naeringsstoffer,
afhaengig af
risikoen.
Produktionen og
prisdannelsen pa
jord kan pavirkes.

Figur 2.12 Prisindeks for ejendomssalg efter ejendomskategori og tid, indeks 2006=100

Enfamiliehuse . Landbrugover 10 ha.
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Kilde: Danmarks Statistik, specialkersel samt tabel EJEN5.



"Tommelfingerregel” transportomkostninger

e Korn u. gylle u.halm ~ 100 kr. pr. km pr. ha pr. ar
e Korn m. halm/majs, m. gylle ~ 200 kr. pr. km pr. ha pr. ar
e Graes m. gylle: ~ 300 kr. pr. km. pr. ha pr. ar

- dyrere ved markstarrelse under 10 ha, billigere ved starre sammenhaengende arealer

SEGES
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Maskinomkostninger i 2018-priser
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Figur 1. Maskinomkostninger korrigeret for den almindelige prisudvikling 2009-2018 (forbrugerprisindekset) for bedrifter dele & werden

med salgsafgreder. Ved vurdering af tallene bgr sendringer i datagrundliag for 2011 til 2018 i forhold til tidligere inddrages
i vurderingen.
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Hvor skal vi laegge fokus i styringen?

« Det der giver

* Hgje udbytter
» (Gode priser — kab og salg
« Lave omkostninger — styk, maskiner, arbejde og jordleje

* Produktionen skal ogsa tilpasses til fremtiden...

* Risicihandtering - dyrkningssikkerhed — styr pa ukrudt og naeringsstoffer
« Kapacitetsudnyttelse og lansomme arbejdstimer — strukturudvikling og automatisering

* Regler og rammevilkar
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